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1. Epyacia
Opwopde: H cvotnpartikn kot
opyavmuévn Tpoomddsia Tov
avBp®dmTov, COUATIKN 1
TVELULOTIKT], TOV OTOGKOTEL
TNV TapOy®YN ayabmv 1
VINPECIOV.
XopoKTnproTiKd:

e  Mmopei va givon

gbedovTikn| epyaoia,
OWKLOKT| epyacia).

e 'Eyet kowvovucd kot
OLKOVOLLIKO

YOPOKTHPOL.

apelpopevn i un (T.y.

2. Enayyeina

Opwopée: H povun kon
ouvnBwg apelPopevn
dpaoctnplotnTa VOGS ATOLOV,
HEG® TNG OOL0G TPOGPEPEL
VN PECiEg N TOPAyEL
TPOIOVTO, COUPOVA [LE
GUYKEKPILEVES YVDOELS KO
de&rotec.
XopoKTnproTIKd:

o Ilpodmobétet
e&edikevon,
KaTapTiIon M
motonoinon (m.y.
ywtpoi, SAoKOAOL).

3. Aoviewd
Opwopédg: Kabe popon
dpaoctnplotTrog 1 kabnovtog
mov anattel TpooTAdeLn Kot
€xel okomo TV emitevén
KGO0V amOTEAEGLLOTOC. XTOV
Kabnuepwd Aoyo,
XPNOUOTOLEITOL GLYVA OC
GUVAVLHO TNG EpYaciag 1 TOL
EMOYYEMLOTOG,
XopoKTnpLoTIKd:
e  Eivar mo yevikog ko
A0likog O6poc.
e  Xpnowomoteitol Kot
yuo un apePopeveg

4. Anacyéinon

Opwopég: H katdotaon kotd
TNV omoia éval dtopo exTeAel
gpyacia, cuvibmg
apePOpEV), 1] GUUUETEXEL OE
dpactnplotta Tov amattel
xpOvo Kot TpooTabeta.

XopoKTNpLoTIKG:
e ’'Evvouw mov
YPNOLOTOLEITON

Kuplwg 6€ GTATIOTIKA
KOl KOWVOVIKA
ovpepalopeva
(«mocooTd
ATAGYOANONG»).

o Asgv tavtileton o 'Eyet Beopkn dpaocTnploTnTEG e  Mmnopsei va etvan
AmOPOITITO UE Katoyvpwon (cuyva («€xm dovAelg otO HepIK) 1 TANPNG.
eMAyyeApa 1 epyacio vopofetikd oTiTY). e Eumepiéyer v
LLE ELGOOM L0 OpICUEVO). o Yuyvd vmodnidvel £vvola TG evepyng

o Yyvdéetou pe KOTO, VILOYPE®ON N €vtaéng oto
EMOYYEALOTIKT nieon («Bopd TAPAYOYIKO
TOVTOTNTO KOl S0oVAELEY, «dVOKOAN GUGTNLO.
KOw®mVIKN Béon. SOVAELA).
AYKHXH
A@ov S1ufdoeis T TAPUTAVE COUTANPMGE TOV TOPUKATO GCUYKPLTIKO TivaKa:
‘Opog Opopdg Apepopevn; | IpovmoBditer | Eivan Hopadeiypata
KOTApTION); YEVIKOG
opog;

Epyacia

Endyysipo

Aovigld

Amaoyéinon

AITANTHXH:
‘Opog Opopdg Apgpopevy; | IpovmoBéter | Eivon Hopadeiypata
KoTapTion; | yeEVIKOG
opog;

Epyacia ZVOTNUOTIKT COUOTIKN 1 On O On Epyacia og epyootdoio,
TVEVLLOTIKT] OpacTnpLoTNTa Yo omopaitnTo aropaitnTo OWKLOKY] Epyacio
napaymyn ayaddv/unnpecimv

Enéyyeipa Movyun, e€edikevpévn Kot Now Now On Totpdc, dtknyodpog,
apelouevn dpacTnPOTHTA ddoKolog

Aovierd Kébe dpactmprotnta mov omortel On O No [TAdoo mdtwv,

KkOmo Ko TpooTafeln omopaitnTo aropaitnTo eEmTepIKég doVAELEC,
gpyacio og ypopeio

ATacyoinen | Zvppetoyn o€ dpOucTNPLOTNTA TOV Yovifogvar | Op Nt ITApnc M nepkn
amotel ypovo Kot KOTo, GuVROmG aropaitnTa ATTOGYOAN O, ETOYLOKT
apefopevn gpyocio




AXKHXH

APGOPO I'TA THN ANEPI'TA

APOPO I'TA THN EPT'AXIA: Mg Bdon to GpBpo ywa tnv
avepyio yphwye éva apBpo yra Ty To aitia avamTuEng, Tic
0eTIKEG GUVETELES KL TOVS TPOTOVG EVIGYLONG TS EPYAGIUG.

Avepyia: Aitia, Xvvéneieg ko Tpémor Avriperdmong

H avepyio anotelrel éva and ta mo cofapd kot emipova
KOW®VIKA TpofAnpata e emoyns pLag. Agv minttet pdvo tmyv
owovopia, aAid emnpedlet fabid kKot v yuyoroyia, Tig
avBpodmiveg oyEoElg Kot TV Kowvevikn cuvoyn. H katavoneon
TOV 0ITIOV TG, TOV CUVETELDY TOL EMLPEPEL KAL TOV TPOTMV
QVTIHETOTIONG TNG EIVOL amapaitnTn yio T SLUdOpPo
VIELOVVOV TOMTIKDY KOl EVEPYDV TOATMV.

Aina TG avepyiog

Ta aitwa g avepyiog eivar TOAVTOPAYOVTIKE Kot TotKiAovV
aVAAOYOL [LE TNV OLKOVOLLKT], KOWVOVIKY] KOl TOATIKY] KOTAGTOON
KGO ydpog. Mepkd amod ta onpavikdtepa etvat:

e  Owovopkég kpioewg: H vpeon ko 1 peimon g
KATAVAADGNG 001 YOV TIG EXLYEPT|CELG GE TEPIKOTES
TPOGOTIKOV.

o Tegyvoroyu tpdodog: H avtopatomoinon kou n
POUTOTIKY avTIKAO1GTOOV TOAAEG avOpdTTIveg Béoelg
gpyooiog.

e Avovrtiotorygia dg&rottov: To eknodentikd oot
dev mPOETOALEL EMOPKDG TOVG VEOUS YloL TG
OTOLTIOELS TNG 0YOPAg Epyaciog.

o Avegpyio tov véov: H éMewyn podmnpeciog kot
EMOYYEALOTIKNG KaB0odNyNnong Kabiotd SuoKoAlOTEP
™V €160d0 6NV ayopd epyaciog.

¢  A0yKoOpévog 0NPOGLog TORENS KOl YPUPELOKPATIO:
Iepropilovv v avdmTvén ¢ 1IIOTIKNAG
TPOTOPOVAING KOl TOV EXEVIVGEWDV.

o Ilegpropeperoxég aviedtnreg: O aypoTikéc 1
voPobuicpéveg mePloyég TPOCPEPOVY AlYOTEPESG
gvkalpieg amacyOAnonG.

ApVNTIKEG GUVETELES TI|G AVEPYIOG
H avepyia éxel coPapég emmntdoelg og TOAAG emineda:
* OIKOVOHIKEG EMATACELS:
e  Meilmon €lG00MLOTOG KOl KOTOVAANMGTG LLE OTOTEAECLLOL
v vroPdOpion Tov Protikod emmédon
o AvEnom ™g ETOYEWNG KO TOV KPOATIKOV YPEOVG
e  Mertavaotevtikd pevpa (brain drain)
* Yuy0loyIKEG EMATAOGELS:
o Ayyoc, KatdOAyn, Am®AELN CVTOEKTIUNONG
e  Meimon oVTOEKTIUNONG Kol KOWVMVIKNG TOVTOTNTOGS,
o  Andleln 6KOTOD KOl VONUOTOG GTNV KAOMUEPVOTNTO.
e  Kowovikn anopdvoon Aoy® viponicn
ePOPLOTOINONG/KOWOVIKNG OTOUOVOGTG
» Kowovikég ematdoeig:
o  AWTaposn OKOYEVELOKDY GYECEDV KOl
€VOOOIKOYEVELNKT EVTAOT
Evioyvon mopafotikdtntog Kol KOOVIKNAG avicoTnTag
AVENOT EYKANLOTIKOTNTOG
Advvopia KovoviKig avEMENG kol oTactdTnTo
ATOAELN KOWVOVIKNG CUVOYNG KO EUTIGTOGVVIG GTOVG
Oeopotc.




e  Metavaotevuon atdp@v Tpog avalntnon epyaciog 6to
eEmtepiko (brain drain).

Tpomor ovTIPHETOTIONG THS UVEPYIOG

H amoteheopatikn avTipeT®dmion g avepylog amottel
GULVTOVIGUEVT TpooTdfela amd To KpATog, Toug Becpodc, Tnv
ayopd Kot ToVg 16100 TOVG TOALTES:

o  Exzmadsvtikn petoppvdpion: Hvoeon omovddv e
T1G avdykeg TG ayopdc. Evioyvon g teyvikng kot
EMOYYEMLOTIKNG EKTOIOEVLOTG.

o IIpoypappoato KOTAPTIONG KOl ETAVEISIKELGNG Y10l
EVIIMKEG KOl 0VEPYOVG,.

o Kivntpa 6g emye1p16£1S Y10 TPOCANYELG, EOIKA OE
VEOLG KAt EVAAMTEG OpLAdEC.

o Xmip&n NG KOIVOTONING KO TN|G
EMYEIPNRATIKOTNTAG, EOIKA OTIG VEOPLEIG
emyyepnoelg (startups).

o AvamTuén vTEdON®V Kol EVIGYVON TOV TOTIKMOV
OIKOVOLLMV.

e  Mz:sioon ™G YPUYEOKPATING KOl TOV EUTOSIOV 0TV
idpvon VEOV ETYEPTNCEDV.

o Wuyoloywkn otipi€n Kot cupfovievtiky kabodnynon
TOV OVEPYOV.

o  Koarépyewn gpyasrokng n0ukig Kot KOVATOVPOG
cuvepyaciog amd veapn nikio.

Topunépacpa.

H avepyio dev eivon povo apBpol ota deAtio e1dncemv: etvot
avBpomiveg {wég mov Bpickovtot og afePfadtra. H mpoinym
NG KOl 1] KOTUTOAEUN O TNG OEV aPOopd LOVO TNV OIKOVOLLKT|
TOMTIKT, OAAG TNV KOW®VIKT €000V OA®V pog. Méoa amod
O®OTN TOOELD, TNV KOW®OVIKT aAANAEYYOT KO T dnpovpyio
EVKUPLDV, UTOPOVUE VO OIKOOOUNGOVLLE 10, KOVMVID OTTOV
KkG0e dvBpwmoc £xel dikaiopa otV gpyacio Kot TV
a&lompémera.
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AITANTHXH

APGOPO I'TA THN ANEPI'TA

APOPO I'TA THN EPTAXIA

Avepyia: Aitia, Xovéneieg ko Tpémor Avriperdmong

H avepyio anotelrel éva and to mo coPapd kot enipova
KOW®VIKA TpofAnpata e emoyns pLag. Agv minttet pdvo v
owovopia, aAid emnpedlet fabid kKo TV yoyoloyia, Tig
avBpomiveg oyéoelg Kot Ty Kovavikn cvvoyn. H katavonon
TOV UTIOV TNE, TOV CUVETELDV TOV EMLPEPEL KOL TOV TPOTMOV
QVTIHETOTIONG TNG EIVOL amapaitnTn yio T SUdOpPo
VIELOVVOV TOMTIKDY KOl EVEPYDV TOATMV.

Aitwo g avepyiog

Ta aitia g avepyiag givatl TOATOPOYOVTIKE Kot TOIKIAOVY
avAAOYQ [LE TNV OLKOVOLLKT], KOWVOVIKT] KO TOALTIKY] KOTAGTOON
KGO ydpog. Mepkd amd ta onpaviikdtepa givat:

o  Owovopikég kpioewg: H vpeon ko 1 peimon g
KOTOVAA®GONG 00N YOVV TIG ENXLYEIPNOELS GE TEPIKOTEG
TPOCHOTIKOV.

o Tegyvoroyu tpdodog: H avtopatomoinon kou n
POUTOTIKY avTIKAO1GTOOV TOAAEG avOpdTTIveg Béoelg
gpyooiog.

e Avovtiotorygia dg&ottov: To ekmoidentikd oot
dev mPoeTOUALEL ETOPKMDG TOVE VEOLS Y10, TIG
OTOUTAOELS TG AYOpdS epyaciag.

e Avegpyio tov véov: H éMewyn podmnpeciog Kot
EMAYYEALOTIKNG KaB0odNyNnong Kabiotd dSuoKolOTEP
™V €16000 6NV ayopd epyaciog.

¢ AyKopévog 0NPoc1og TORENS KOl YPUPELOKPATIO:
Iepropifovv v avamTuén ™G WIWTIKNG
TP®TOPOVAING KOl TOV EXEVOVGEWDV.

o Tlegprpeperoxég aviedtnreg: O aypoTikéc 1
voPodicpéveg meployég TPOCPEPOVY AlYOTEPESG
gvkalpieg amacyOAnonG.

ApvTIKEG GUVETTELES TNG AvEPYIUG
H avepyia éyel coPapég emmtdoeic e TOAAG eminmeda:
ApVNTIKEG GUVETELES TI|G AVEPYIOG
H avepyia £xel cofapéc emmaTOGE 6€ TOALG eMimeda:
* OKOVOHIKEG EMATAGELS:
e  Meimon €l6001LOTOG KOl KOTUVAAMGNG [LE OTOTELEG LA
v voPdOpon tov Protikod emimédon
o AO&nom ™g ETOYEWNG KO TOV KPOTIKOV YPEOVG
* Yuy0loyIKEG EMATAOGELS:
o Ayyoc, KOTAOAYN, OTOAELD AVTOEKTIUNONG
e  Meimon oVTOEKTIUNONG Kol KOWMVIKNG TOVTOTNTOG,
e Ammleln 6KOTOD KoL VONLLOTOG GTHV KOONUEPVOTNTOL.
e  Kowovikn anopdvoon Aoy® viponic n
ePOPLOTOINONG/KOWVOVIKNG OTOUOVOGCTG
» Kowvovikég ematdoeig:
o AWTdpa&n OKOYEVELNK®DY OYEGEMV KOl
€VOOOIKOYEVELOKT EVTOOT
e  Evioyvorn Kowaovikng avicotnTog, TopapotikdTnTag
KOl €YKANUATIKOTNTOG
o Advuvopio KOmvikng avEMENG Kol GTOGLOTNTO
o AT®AElN KOWVOVIKAG GLVOYNG KOl EUTIGTOGVUVNG GTOVG
Beopote.

Epyocia: Aitia, Oetikég Xvvénereg ko Tpémor Evioyvong
H gpyacia anotelel Oeperinon a&io yia tov dvBpwmo Kot
akpoyoviaio Aifo g Kowmvikng Kot otkovopukng {ong. Agv
glvan povo péco Promopiopov, akid Kot Tpdmog
OVTOTPAYLLATMOGCNG, KOWMVIKNG EVTAENG KOl ONULLOVPYIKOTNTOG.
H xotovonon tov mapaydviov mov evvoodv Ty epyacia, Tov
OeTIKOV GUVETELDV TNG KOl TOV TPOTMOV EVIoYVONG TG gival
ATOPOITNTN Yo TNV aVATTTUEN HOG VYLOVG KoL dikaing
Kowaviog.

Aitwo avértoéng e gpyaciog

Ot TapAyovTEG TOL EVIGYLOLV TN OMLIOVPYin Kot dlotpnon
0éoemv epyaciog etvon moAlol kot aAAniévdetot. Opiopévor omd
TOVG GNUAVTIKOTEPOVG ElvaL:

e Owovopki avantvén: Otav avédvetor n mapaymyn
kot 1 {ftnom, dnpovpyodvron véeg BEoelg epyaciag.

o Emevdvoeig o€ vrodopéc ko tegvoroyia: Evioydovv
TNV KOWOTOMIO KO TV TPy @ytKOTNTa, Gpa Kot TV
AmaGyOANON.

o Eknaidgvon kot katdption: Otov ot epyaldpevor
Swafétovy 6e£10TNTEC TOL OVTOTOKPIVOVTOL OTIG
AVAYKES TNG AYOPAC, 1| OTOCYOANGIUOTNTO AVEAVETAL.

o  YXmipiln TOV ETYEPNCE®V TOV TPOSAUUPAVOVY
véovg o€ nhkia gpyaloépevovg.

o YXripi€n TG EMYEPNUOTIKOTNTOUG KO TEPLOPLGIOG
ypagewokpatios: H amovsia ypapelokpatikdv
dadkaoidv guvoet Tig TpmtoPfovAies yio idpvon vémv
EMLYEPTCEDV OV LE TN GEPA TNG ONLUOVPYEL VEES
0éoeic epyaociog.

o X100gpb moMTIKO Kot Ogopikd Thaiclo wov aTnpiler
Kkévtpo kan Tepreépera: Epnvéel umotocivn Kot
evBappOVEL TIC TPOCAYELS.

OeTIKEG GUVETELEG TG EPYAGTOG

H gpyacia cuvdéetal pe mowila 0péAn TG0 Yo TO ATOHO OGO
KO Y10 TV KOW®vio 6To0 GUVOAD TNG:

* OwKovopIKd 0QEAN:

o Atouiko €l06dNpa Kot SuvaTOTNTO KOALYNG BaCTIKMV
aAvoyK®V L omoTélespio TNV ovafadiion tov Plotikod
EMTEOOV.

e Avémtuén g owkovopiog pécm avénong KaTavIAmong
KO TOPAY®YNG Le GLVAKOAOLOT LEIDOT TOYELNG KO
KOW®MVIKOV OVIGOTHTMV.

* Pu0L0YIKA KO1 TPOCOTIKG 0QEAN:

e Aicbnon okomov Kot 0VTOEKTAN POONG.

o Avamtuén 6e£10TTOV Kot SNUIOVPYIKOTNTOG.

e Evioyvon avtonenoibnong kot avtooefociov.

» Kowvovikd o@éin:

e  Amovcia 0IKOVOIUK®OV TPOPANUATOV TOL
S10TapAoCOVVY T1 GLVOYN TG OIKYEVELNG.

e  Meimon g eYKANUATIKOTNTOG KL TG
TOPAPUTIKOTNTAG,

e 'Evtoén Kot GUHUETOYN GTO KOW®MVIKO GUVOAO.

e  Evioyvon g kovovikhg cuvoyng kot 6tafepdtnTog.

o Tlopopovn TV VE®V LOPOOUEDY OVOPOT®V GTN YOPO
oTN YOPO Kol SpAcTnplonoine
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e  Metavaotevuon atdp@v Tpog avalntnon epyaciog 6to
eEmtepiko (brain drain).

Tpomor ovTIPHETOTIONG THS UVEPYIOG

H amoteheopatikn avTipeT®dmion g avepylog amottel
GLVTOVIGUEVT Tpoomabeila amd To KPATog, Toug Becpoic, v
ayopd Kot ToVg 16100 TOVG TOALTES:

o  Exzmadsvtikn petoppodpion: Hvoeon omovddv e
T1G avdykeg TG ayopdc. Evioyvon g teyvikng kot
EMOYYEMLOTIKNG EKTOIOEVLOTG.

o IIpoypappoto KOTAPTIONS KOl ETAVEISIKELONG YO
EVIIMKEG KOl 0VEPYOVG,.

o Kivntpa 6g emye1p16£1S Y10 TPOCANYELG, EOIKA OE
VEOLG KOl EVAAMTEG OULAOEC.

o Xmip&n NG KOIVOTONING KO TN|G
EMYEIPNRATIKOTNTAG, EOIKA OTIG VEOPLEIG
emyyepnoelg (startups).

o AvamTuén vTEdON®V Kol EVIGYVON TOV TOTIKMOV
OIKOVOLLMV.

e  Mz:sioon ™G YPUYEOKPATING KOl TOV EUTOSIOV 0TV
idpvon VEOV ETYEPTNCEDV.

o Wuyoloywkn otipi€n Kot cupfovievtiky kabodnynon
TOV OVEPYOV.

o  Koarépyewn gpyasrokng n0ukig Kot KOVATOVPOG
cuvepyaciog amd veapn nikio.

Topunépacpa.

H avepylia dev givon povo apiBpot oto dehtia £1010e@v" givat
avBpomiveg {wég mov Bpickovtot og afePfadtra. H mpoinym
NG KaL 1] KOTUTOAEUN O TNG OEV aPOopd LOVO TIV OLKOVOLLKT|
TOMTIKT, OAAG TNV KOW®VIKT €000V OA®V pog. Méoa amod
OMOTN TOOELD, TV KOWOVIKT 0AANAEYYON Kot T dnpiovpyio
EVKUPLDV, UTOPOVUE VO OIKOOOUNGOVLLE 10, KOVMVID OTTOV
Kk@0e dvBpwmog £xel dikaiopa otV epyacio Kot Ty
a&lompémnera.

Tpomor evioyvong s epyaciag
H evioyvon g epyaoiog anoterel €00OVN g molteiog, g
ayopdc, Tov Becpdv kot TV BV Tov TolMtdv. Optopéva
0VLOLOOTIKG PETPA TEPTAALPBAVOLV:
o  Merapp¥Omion g ekmaidgvong yio cOVIESN UE TIG
TPOYLOTIKEG AVAYKEG TNG AYOPOIC.
o Xyvegyng EMPOPPOGT KO KATAPTION Y10l
TPOGAPLOYT OTIG TEYVOAOYIKEG e&eMiEerc.
e DopoloyIKa KO OLKOVOUIKE KiviiTpa Yo
EMLYELPTNOELG TOL TPOGAOLPAVOVY TPOCHOTIKO.
e Evicyvon tg KawvoTopiog Kol TMV VEOQUAV
smyepfosov (startups).
o Tloltikég oTipéng g 166t TS 6TV EpYacia (Vi
yovaikec, ApeA, vEoug, ATopo LEYOADTEPNG NALKING).
o Avamtuén vTedON®V Kol EVIGYVON TV TOTIKAOV
OKOVOLLMV.
o  Mz:simon ™G YpaQEOKPATING KOl TOV EUTOSIOV 0TV
idpvon vEoVv emyEPNCEDV.
o Wyuyoroywkn ot)p€n Kot cupPfovAsvtikn kabodynon
TOV OVEPYV.
o  Kolépysewn gpyacrokig n0ukg kot KovAtovpog
cuvepyaciag omd veapn nAkio.

Zopumépacuo.

H gpyacia dev givar povo avaykodtro etvor kot dikaiopa,
dnpovpyia, KOW®VIKH TPOGEOPA. e £vav KOGHO Tov dAAGLEL
porydaio, 0QeiAovUE VO SIUUOPPDCOVE TIG KATAAANAES
ovvOnkeg dote KABe AVOPOTOG Vo PUTOPEL VO TPOCPEPEL KOl VO
dnpovpyet péosa amd v gpyocio tov. Movo étot Ha
eEQoQOAICOVIE TNV TPOCHOTIKN TPOOSO, TNV KOIWVMVIKT
gunuepio Kot TNV OIKOVOLIKT avamTud.




AXKHXH:

APGOPO I'TA THN THAEPT AXIA XE MOP®H AEATIOEIAOYZX
IMAPOYXIAXHX

I'pawe to keipevo 6 ovveyn pon:

B Tniepyooia: Aitie, OeTikd Kou ApvnTiKa

H mepyacia, dniadn 1 €& amootdoemg epyacio pe T xpnon
YNOLKOV PHEG®V, AmoTELEL VO PAIVOLEVO TOV YVAPLoE parydaio
eEanhwon ta televtaio xpdvia, Waitepa LETA TNV TAVONLio TOV
KOpVoioD. Av Kot yio ToALoVG epyalopnévoug vanpée Avon avaykng,
g&elMooetal og LOVIN EVOALOKTIKY TOV TAPASOGLAKOD TPOTOV
aracyoinons. Onmg kabe popen epyaciag, £ToL kot 1 TNAepyacio Exet
To O1KA TNG OlTIe, TAEOVEKTILATO KOt TTPOPATLATAL.

Q Aina gEanmhomong ™g ThAgpyaciog
H avénon mg miepyaciog opeidetar oe d1APOPOVS TOPAYOVTES:

o Teyvohroyiki Tpdodog: H supeia yprion tov 410d1KTH0L, TMOV
£EVTVOV GLOKEVMOV KOl TOV TAATQOPUAV ETIKOVMVIOG
EMTPEMEL TNV EPYAGIOA OO OTOVONTOTE.

e Tavonpioc COVID-19: H avdykn meplopiopod Tov EToemv
001yNoEe TOAAEG EMXEPNOELS OTNV €€ OMOCTACEMS EPYUTIL.

e  Mz:sioon k66Tovg: Epyoddteg kot epyaldpevol enidimKovY va
HEWDGOLV Ta ££000. LETAKIVIIONG KOl AELTOVPYIOG YPOQEIDV.

o Alhayn mpoteparoTTv: [ToAloi epyalduevor emBopodv
peyordtepn evedi&io Kot iIoppomio LeTa&D EXOYYEMULOTIKNG KoL
TPOSOMIKNG CmNS.

o Taykoomonoinon: Enurpénet oe enyyepnosig va
TPOGAAUPEAVOVV TPOCOTIKS OO SLOUPOPETIKES YEDYPAPLKEG
TEPLOYEG YMPIG PLOIKT TAPOVSIQL.

¥ OgTkd TG THAEPYAGiOg
H mepyacio cuvodedeTol amd GNUOVTIKG TAEOVEKTAILATO TOGO Y10 TOV
epyaloUEVO OGO KaL Y10 TOV EPYOSOTN:
= I'ia tovg gpyalousévovg:
e  Eveléia 610 @paplo Kot oty opydvmon g NUEPIG.
e  Mzsioon ypovov Kol KOGTOVS PHETOKIVIONG.
o  KoliTtepn wo60ppomia EXayyELNOTIKIG KOL OTKOYEVELOKNG
Cong.
e Avénuévn autovopia Kot GLYKEVIPWOOT 6€ NoLY0 TEPPAALOV.
= ['1a TOVG EPYPOSOTES:
o  Mzsimon LETOVPYIK®OV €£00V (Evoikio, NAEKTPIKO pELLLOL
KAT).
e Awiehpuvon emroy®v ApdoAnyng amd GAAEG TEPLOYES 1| XDPES.
e A¥ENoN TOPAYOYIKOTNTAS G OPICUEVOLG TOUEIC.

A Apvntika g TnAEpyasiag
Qo1660, N TMAEPYOCio EVEYEL KO TPOKANGELS KOl KIVOUVOVS TOV OV
TPEMEL VO, AyVOOHVTOL:
o 'Eldewyn KOwoVIKIG ETOPNG KAl OTOUOVOGT).
o Awtdpadn opimv avipesa o epyocio Kot TPoc®TIKY {omn.
o  AicOnpa povatrag 1 amo&évaong and v opdda.
e AVGKOAIG GUVEPYAGING KL TEPLOPIGUOG TNG ONULOVPYIKNG
OVTOAAOYTG 1OEDV.
Kivovvog vrrepepyaoiog 1 "kotdpynong tov wpapiov'.
o Aviocotnreg: Aev £rovv 6Aot ot epyalOlEVOL TOV OmOPOITTO
eEomMo O 1 KATAAANAO ¥®DPO GTO OTHTL.

Xoprépacpo.




H m\epyacia fpBe yuo va peiver, pépvovtag poli g véeg SuvatdtnTeg
oALG Ko vEeG uBhveg. ATToTELEL [LLOL ETAVAGTOOT) GTOV TPOTO OV
avtiiopfovépacte v epyacio, OPLMG amattel coTO GYESAGUO, COPT|
opla, TEXVOAOYIKT VIOGTHPLEN Kot oePacd oTig avlpdmveg avaykes. H
TPOKANo™ Tov pEALOVTOG glvar N eElcoppomnon peta&d g sveMéiog
Kot TG mootnTag (ong, pe otoyo Ho frdciun, avOpdmivn Kot
OTOO0TIKTY LOPQT ATACYOANONG.




AIIANTHZXH:

APGOPO I'TA THN THAEPT AXIA XE MOP®H AEATIOEIAOYZX
IMAPOYXIAXHX

APGOPO I'TA THN THAEPT' AXIA XE XYNEXH
POH

B Tniepyooia: Aitie, OeTikd Kou ApvnTiKa

H m\epyacia, dnAadn 1 €€ amoctdoemg epyacio pe T xpnon
YNOLKOV PHEG®V, AmoTELEL VO PAIVOLEVO TOV YVAPLoE parydaio
eEanhwon ta televtaio xpdvia, Waitepa LETA TNV TAVONLio TOV
KopVoioD. Av Kot yio ToALoVG epyalopévoug vinpée Abon avaykng,
g&elMooetal og LOVIN EVOALOKTIKY TOV TAPASOGLAKOD TPOTOV
aracyoinons. Onmg kabe popen epyaciag, £ToL kot 1 TNAepyacio Exet
To O1KA TNG OlTIe, TAEOVEKTILATO KOt TTPOPATLATAL.

Q Aina gEanmhomong ™g ThAgpyaciog
H avénon mg miepyaciog opeileTal g d169popovg mapiyovTES:

o Tegyvolroyki Tpdodog: H gupeia ypron tov d1ad1kTdon, Tmv
£EVTVOV GLOKEVMOV KOl TOV TAATQOPUAV ETIKOVMVIOG
EMTPEMEL TNV EPYAGIOA OO OTOVONTOTE.

e Tavonpioc COVID-19: H avdykn meplopiopod Tov EToemv
001yNoe TOAAEG EMXEPNOELS OTNV €€ OMOCTACEWS EpYUTiaL.

e  Mz:simon k66Tovg: Epyoddteg kot epyaldpevol EXdIOKOVY Vo
HEWDGOLV Ta ££000. LETAKIVIIONG KOl AELTOVPYIOG YPOQEIDV.

o Alhayn mpoteparoTTv: [ToAloi epyalduevor emBopodv
peyordtepn evedi&io Kot iIoppomio LeTa&D EXOYYEMULOTIKNG KoL
TPOSOMIKNG CoNS.

o Taykoomonoinon: Enurpénet oe enyyepnosig va
TPOCAAUPEAVOVV TPOCOTIKO OO SLOPOPETIKES YEDYPUPIKEG
TEPLOYEG YMPIG PLOIKT TAPOVSIQL.

¥ OgTkd TG THAEPYAGiOg
H mepyacio cuvodedeTol amd GNUOVTIKG TAEOVEKTAILATO TOGO Y10 TOV
epyalOUEVO OGO KaL Yo TOV EPYOdOTN:
= I'ia tovg gpyalousévovg:
e Eveléia 610 @pdpro Kot oty opydvmon g NUEPIC.
e  Mzsioon ypovov Kol KOGTOVS PHETOKIVIONG.
o  KoliTtepn wo60ppomia EXayyELNOTIKIG KOL OTKOYEVELOKNG
Cong.
e Avénuévn autovopia Kot GLYKEVIPWOOT 6€ NoLY0 TEPPAALOV.
= ['1a TOVG EPYPOSOTES:
o  Mzsimon LETOVPYIK®OV €£00V (Evoikio, NAEKTPIKO pELLLOL
KAT).
e Awiedpuvon emroy®v ApOSANYNG ad GAAEG TEPLOYES 1| XDPES.
e A¥ENoN TOPAYOYIKOTNTAS G OPICUEVOLG TOUEIC.

A Apvntika g TnAEpyasiag
Qo1660, N TMAEpYacio EVEXEL KO TPOKANGELS Kl KIVOUVOUG TOV OgV
TPEMEL VO, AyVOOHVTOL:
o 'Eldewyn KOwoVIKIG ETOPNG KAl OTOUOVOGT).
o Awrtdpadn opimv avapesa o epyocio Kot TPoc®TIKY {omn.
o  AicOnpa povatrag 1 amo&évaong and v opdda.
e AVGKOAIG GUVEPYAGING KL TEPLOPIGUOG TNG ONULOVPYIKNG
OVTOAAOYTG 1OEDV.
Kivovvog vrepepyaoiog 1 "kotdpynong tov wpapiov'.
o Aviocotnreg: Aev £rovv 6A0t ot epyalOlEVOL TOV OTTOPAITNTO
eEomMo O 1 KATAAANAO ¥®DPO GTO OTHTL.

Yopmépacpo.

Tniepyoaocia: Aitia, OeTikd kor ApvnTiké

H m\epyaocia, dnhadn n €& anootdoewg epyacia pe
YPNON YNOLKOV LEC®V, AmOTEAEL Ll OO TIG
ONUOVTIKOTEPES OAAOYES GTOV KOGLO TG OTOGYOANONG
T TeElevTaia ypdvia. Av Kol Tpobmpye o€ OPIGUEVOVG
Topelg, M e&dmimon g Eyve paydaia Kupimg pHetd v
TavONuic ToL KopmVoiov, OTAV TOMAES EMLYEPT|OELG
OVOYKAGTNKOV VO LETAPEPOVY TO TPOGMTIKO TOVG GTO
OTiTL Y10 AOYOVG VYEWOVOUIKNG TTpocTtaciag. [1épa dpwg
amd ot TV EKTOKTN avaykn, 1 tAepyooio cuveyilet
Vo amoTeLEl Lo PLdSY ETAOYT EPYOCINS, LE OPKETA
TAEOVEKTNLATA OAAG KO CULOVTIKA LLELOVEKTHLOTAL.

H e&amimon e mAiepyooiog opeiletat Katapyas oty
EVTVTOGLOKT TPOOJO TNG TeYVOoAOYiag. To ypryopo
101K TVO, OL VTOAOYIOTES, OL YNPLOKES TAUTPOPLLEG
EMKOWVOVIOG KL TO AOYIGUIKA CUVEPYACIOG EMTPENOVY
TAEOV TNV OTOTELEGLOTIKT EpYOGia amd 0mOGTACT).
EmumAéov, n mavonuio tov COVID-19 Aertobpynoe wg
KOTOADTNG: 1] QVAYKT TEPLOPIGLOD TNG PVOIKNG
TOPOVGIOG GTOVE YDPOLS EPYOTING 001 yNoE 6N
yevikevpévn xpnon g miepyaocioc. [lapdiinia, t6c0
€py060t1eg 660 Kat epyaldevol dlamicTwsav OTL e
aLTO TOV TPOTO LEUDVETOL TO KOGTOG AELTOVPYIOG TOV
ypapeiov Kot eEowovopeitat xpodvog Letakivong.
Téhoc, og Lo emoyn OTOL 1) IGOPPOTID. AVALEGH OTIV
TPOCMTIKN KOL TNV EXAYYEALOTIKY {01 0mTOKTA OA0 Kot
peyoAdtepn onuocio, ToAlol avOpomotl emdidKOLY THV
eveMéla mov Tpooépel | TNAepyasia.

Ta mheovektnpata ¢ TAepyaoiog givat avapeifoia
onuovtikd. Ot gpyalopevor amorapfdvovy peyoldvtepn
gveMélo 0T0 PAPLO Ko GTOV TPOTO 0PYAVMONS TG
NUEPOS TOVG, LELOVOLV TOV XPOVO Kot TO KOGTOS TV
KOOMUEPIVAV LETAKIVICEMV Kot £XOVV TN dLUVATOTNTA
Vo EPYACTOUV 0€ £va 01KeID Kot AveTo TEPIPAALOV.
Avt 1 gveMéio ouyva cuUPAAAEL G KOADTEP
LOOPPOTIC, OLKOYEVELOKTG KoL EXOYYEALOTIKNG (NG Kot
EVIGYVEL TNV TOPAYOYIKOTNTO KoL TV IKAVOTTOINGT amd
mv gpyacio. Amd v GAAN TAEVPA, Ol EPYOOOTEG
EN®EELOHVTOL ad TN peimwomn TV £000V Yo Y HPOVG
ypaeeiov Kot amd T duvatdtnTe vo cuvepydlovtat pe
dropa wov PpioKovTol 6€ SIUPOPETIKES YEMYPUPIKES
TEPLOYEC.

Qo1600, 1 TMAepyacia dev gival TavaKeLo.
Hopovoidlel kar apketd TpoPfAnpata. H Edhenyn
(QUGIKNG TOPOVCIOG KoL KOWOVIKNG OAANAETIOpaoNG
pmopet va 0dnynoet o€ amopudvmon kat povaéid, Ve o€
OPKETEC TEPUTTMOELG SVGYEPAIVETAL 1] GLVEPYAGIQ
HeTaED cLUVOSEAP®V, 1010iTEPO G dNUIOVPYIKEG 1|
opadikég epyooies. EmmAéov, ta dpla avapeoa otnv
TPOCMOTIKN Kot TNV enayyelpotiky (o1 Boddvovy, pe
OmOTEAEG O VAL VEAVETOL O KIVOVVOG LITEPEPYAGTOG KO
emoyyeALATIKNG eEovBévmong. Agv elvar emiong
dedopévo 6t 6hot ot epyalopevol dtabéTovy Tov
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H m\epyacia fpBe yuo va peiver, pépvovtag poli g véeg SuvatdtnTeg amopoitnto e£omhopnd 1 KatdAANAo ¥dpo GTO omitL Yo
oALG Ko vEeg uBhveg. ATtoTe)el ol ETAVACTACT OTOV TPOTO TTOL VoL EPYOGTOVV OMEPIOTAGTOL, YEYOVOS TOV UTOPEL VoL
avtiiopfovopacte Ty epyacio, OLOG amattel cOTO GYESAGLO, GOON OMNUOVPYNCEL OVIGOTNTES. ZE OPICUEVEG TEPUTAOCELS, 1|
opla, TEXVOAOYIKN VIOSTNPLEN Kot oePacd oTig avBpomveg avaykes. H | thiepyaocio ypnoylomoteiton kot og Lo

TPOKANo™ Tov pEALOVTOG glvar N eElcoppomnon peta&d g sveMéiog gvtatikomoinong g epyasiog, xmpig To anapaitnta
Kat TG mootnTag (ong, pe otdyo pa frodotun, avBpdmvn Kot dwoudpara 1 pvduon ToL Wpapiov.

OTOS0TIKY LOPOT ATACYOANONG.
SVUTEPOUCHATIKG, 1) TNAEPYAGiO OMOTEAEL Lo
KOIVOTOLO LOPPN OTAGYOANGNG TOV TPOGPEPEL VEEG
duvaTOTNTEG, TPOKANGELG Kol evBOveg. H vioBétmon g
Oo mpémel va cuvodevetal amd Beopiky pHouomn,
TEYVOAOYIKN VITOOTNPIEN, GEPAGLO GTIV Yok vyeia
TV gpyafopévav Kot Eekabopovg kavoves. O atdyog
dev givar va katapyndei n tapadooiakn epyacio otov
Y®po gpyasiag, aAAE va Stopopebel £va eDEMKTO Kot
avOpomivo vPpdKd poviélo, 6mov 1 TeXVoroyia
e&umnpetel tov GvBpwmo Kot oyt To avTIGTPOPO.
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Brain Drain vs Brain Gain

€ T givor To Brain Drain (Awppot] Eykepdlov);

O 6pog brain drain avaeépetal 6To EaIvOpUEVO KATE TO 0Oi0
V0L, VYNAG KOTUPTICREVOL ETLOTIUOVES KO ETOYYEANOTIES
RETAVAGTEDOVV OO TN YDPO TOVG 6T0 eEMTEPIKO Y1 VO, Bpovv
KaADTEPEG CLVONKES EpYaGiog, VYNAGTEPOLS GBS 1)
TEPIGOOTEPEG EVKULPIEG AVEMENG.

2ovnBwg eivar TpofAnua. yio. Tig YWpeg TPoEAEVTHG.
Hapddscrypa:

"Evag EAMAnvog yatpog petovactevet ot 'eppavia yori dev
Bpioket dovierd 1| a&rompeneic amolafés otnv EALGSa.

¢ T civan To Brain Gain (Anoktion Eyke@alov);

O 6pog brain gain onuaivel 6Tt pa ydpa kEPSIleL
£E€101KEVPEVO AVOPATIVO dVVAIIKO, £lTE EMELDN EMOTPEPOVY
Ol EMGTNHOVEG TTOL &iyav QUYEL gite eneldN TPocerkvEL EEVOLG
€101K00G va. gykataotafovv Kot vo, EpyacTodV eKel.

Eivor wpéliuo yio ) ywopo. mov tovg déyeta.

Hopaderypa:

H OM\avdia mpocserkvet EAAnveg epguvntég pe vymiég
Omod0Y£G KOl TPOYPALLLOTO KOWVOTOUIOG, EVIOYVOVTOS £TOL TV
EMGTNUOVIKN TNG KOWOTNTO.

AXKHXH: Mg Bdon Tig Tapamdve TANpo@opies vo GOUTANPOGETE TOV TAPUKATO TivaKa:

Mopapetpog Brain Drain Brain Gain
Iowv agopd
YuvEmeleg
Awtigg
Hapdosrypa yorpog
AIIANTHZXH: Mg Bdon TiS To.pamdv® TANPOPOPIES VU COUTANPAOGETE TOV TUPUKATO TIVOKOL:
MapapeTpog Brain Drain Brain Gain
Iowyv agopd T xdpa oL YAVEL EMGTNLOVES Tn ydpa Tov TOLE ATOKTA
Yuvémeleg Amodvvapmon avBpdmivov duvapkol Evioyvon owovopiog & kawvotopiog
Awtigg Avepyia, yapnioi pioboti, avalokpatio Enevdvoeig oty épevva, Kahéc cuvOnkeg
Hapaderypa ydpog EALGSO HITA, Kavaddg, I'eppavia
AXKHXH:

IMowe givol Ta aitia Tov brain drain; Iloieg o1 cuvEnslig Tov;
ITowor o1 TpOTTOL AVATYESNS TOV;

IIowo givor Ta aitia Tov brain gain; IToieg o1 ovvéneiég Tov;
ITowor o1 TpOTTOL EVioyLONG TOV;

Brain Drain — Awrisg, Xuvénsieg kot Tpomor Avacygong

To pawvdpevo g dappong eykepdrmv (brain drain), dnladn n
HETAVAGTEVOT| EMGTNUOVIKOD Kot eEEIBIKEVUEVOL avOPDOTIVOL
duvapkod Tpog o eEwtepkd, amoteAet Eva amd Ta
ONUOVTIKOTEPO TPOPANLLATA TOV AVTILETOTI{OVV GHEPQ
TOAAEG YDPES, 101m¢ exelves e aoBev] okovopia Kot aoToBEG
KowmViko mepiBairov. H ammdAieio avOpdrmv vyming
KATAPTIONG EYEL LOKPOTPODEGLEG CLVETELEG OTNV AVATTLET Kot
™V Tpd0do TV Kowevidv. Eival, emopévog, avaykaio va
avalvBoV o1 aLtieg ToV POIVOUEVOD, 0L EMITTOCELS TOL KoL OL
TPOMOL e TOVG omoiovg pmopei va avacyedet.

Ta aitio Tov brain drain eivot katd Bdon KOWVOVIKOOTKOVOLKA.
TToAAoi VEOL EMGTALOVEG EYKOTAAEITOVY TN XDPO TOVG AOY®
avepyiog, YoUNA®V amodoydv, arovciog aglokpatiog Kot
TMEPLOPICHEVOV EVKAPLOV eEEMENG. ZvyVvd, Ol cuVONKES
epyaciog ivat KOKEG, 1) EPELVITIKT LTOSOUN EAMTNG Kot 1)
Kpatikn otnNpiEn g kowvotopiog avorapktn. Emmiéov,
dwapBopd, M YpapeoKpaTiOo KO 1] OVOGOAAELD 03TYODV TOVG
VEOLG va. ovalnTHCOLY KOADTEPT TOYN OTO EMTEPIKO, GE YDPES
OV TPOGPEPOVY GTAOEPHTNTA, AVOYVAPLICT] Kol SLVOTOTNTA
EMOYYEALATIKNG AVEMENG.

O1 cuvéneieg tov brain drain givon copapég ko molveninedeg. H
XDPO TPOEAELONG YAVEL EVOL OIUOVTIKO KOUUATL TOL
avOpAOTIVOL KEPUANIOV TNG, YEYOVOS TOV EMPPadHVEL TNV
avantuén kot v kawvotopio. [lapdAinia, enevéioelg o
Toudelol Kot EKTOIOEVGT) OVGLUCTIKA «EEAYOVTOLY YWOPIG
avTamodoTikd 6@eroc. Makpompofecia, dnpiovpysitat Evog
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QOOAOG KOKAOG: 0G0 TTEPIGTOTEPOL PEVYOLV, TOGO MO SVGKOAO
yiveton va BeltimbBel n katdotaon eviog g xdpac.

Q061600, TO POVOLEVO TNG JLOPPONG EYKEPAAWDY deV etvar
avamdPeLKTo. YTAPYOLV TPOTOL AVACYECHG TOV, OpKEl Vol
vrap&el moAttikn fodAnomn kot opyavmpévog oyedtacpos. H
gvioyvon g owkovopiog, 1 dnpovpyio otadfepdv Kot KAAG
apelpopevov Bécemv epyaciog,  oTNPIEN TG EPEVLVOG KOL 1|
KatamoAéun o ¢ avaélokpatiog amotelovv Pacikd frpota.
Mopdiinia, prwopovv vo BecTIGTOVY TPOYPALLOTO TOV
TPOGOEPOLY KIVITPO GE VEOLG EMGTILOVES VAL TAPOLLEIVOLV 1|
VOl ETOTPEYOVV BTN XDPO. TOVG, OTWOG POPOAOYIKEG
S1EVKOAVVGELG, EMBOTNOELS Y10l EXLYELPNUATIKEG TPOTOPOVALES
KO YPNUATOOOTNOT| EPELVITIKMY TPOYPUUUATOV.

Yvumepacpatikd, to brain drain amotelel pio amd T1g
HeYOaADTEPES TPOKANGCELS Y10 TIG GVYYPOVEG Kotvovies. H
KaTamoAEUN o1 ToL Tpodmobétel prlikég petappubuicetg ko
HaKpOTPpOBEGLEG TOMTIKEG OV TOTOOETOVV TOV AvBpmTO Ko T
YVOGN GTO EMIKEVTPO TG avanTuéng. Movo €tot pmopei va
avaoTPAPEL 1) Thon QLYNG Kot va StucPaiictel Eva Plocio
UEMAOV Y10l TIC VEEC YEVIEG.

AITANTHZXH:

Iow givon o aitie Tov brain drain; IToieg o1 cuvénelég Tov;
IIowot 01 TPOTTOL UVAGYEGNS TOV;

Iow givor Ta aitia Tov brain gain; Ioweg o1 uvénelég Tov;
ITowot 01 TpOTOL EViGYVONS TOV;

Brain Drain — Awrigg, Xuvéneies kot Tpomor Avacygong

To pawvdpevo g dappong eykepdimv (brain drain), dnladn n
LETAVAGTEVOT| EMIGTNHOVIKOV Kot EEEBIKEVIEVOL aAVOPDOTLVOL
duvapkod Tpog o eEwtepkd, amoteAet Eva amd Ta
ONUOVTIKOTEPO TPOPAN LT TTOV AVTIHETOTI{OVY GIpEPQ
TOAEG ydpeC, 18Im¢ exeives e ooBevn okovopio Kot aoTobEég
KowaVvikd mepiBairov. H amdAeio avOpdrmv vyning
KaTApTIoNG EYEl LOKPOTPODEGLEG CLVETELEG OTNV OVATTLEN KoL
™V Tpd0do TV Kowvavidv. Eival, emopévag, avoaykoaio va
avalvBoOV Ot aLTiES TOV PULVOUEVOD, O1 EMMTOCELS TOL KOt OL
TPOMOL L TOVG 0Toiovg pmopel va avacyedet.

Ta aitio Tov brain drain givot katd faon KOW®VIKOOUKOVOUIKA.
IToAloti véor emaTHOVEG EYKOTUAEITOVY T1) YOPA TOVG AOY®
avepyiog, YoUNAdV amodoydv, arovciog aglokpatiog Kot
TEPLOPIGUEVAOVY gVKAIPLOV eEEMENC. Zvyvd, ol cuVONKEG
gpyaciog vl KOKEG, 1 EPELVNTIKT VITOSOUT EAAMTING KoL 1)
Kpotikn oTpiEn g Kowvotopiog avorapktn. Emumiéov, n
StapBopd, M ypoapelokpaTio Kot 1) AVOGPAAELD 031 YOVV TOVG
vEOLg va ovalNTHGOLY KAADTEPT TOYN OTO EEMTEPIKO, GE YDPES
OV TPOGPEPOVY GTAOEPHTNTA, AVOYVAPLICT] Kol SLVOTOTNTA
EMOYYEMLOTIKNG avEMENG.

O1 cuvvéneteg tov brain drain givon copapég ko molveninedeg. H
YDPO TPOELEVLOTG YAVEL £VOL GNUAVTIKO KOUUATL TOV
avOpdOTVOU KEPAAIOV TNG, YEYOVOS OV EMPPUSVVEL TNV
avamtuén ko v Kawvotopio. [TapdAinia, erevovoelc o€
Todeio Kot EKTOIOELON OVOUOTIKA «e&AyOVTOLY YMPIC
ovTomodoTikd 0peloc. Maxpompdbeopa, dnpovpyeitar £vog
@OOAOG KOKAOG: 6GO TTEPIGGATEPOL PEVYOLV, TOGO MO SOVGKOAO
yivetar va Bedtiobel 1 KOTAGTAON EVTOS TNG XDPOC.

Brain Gain — Avrigg, Zovéneieg kan Tpomor Evieyvong

To pawdpevo tov brain gain, dnladn g tpocéikvong 1
EMOVAPOPAS VYNAL KOTOPTIGUEVOD avVOPOTIVOL SVVOLKOD GE
pa xdpa, anoterel £vdelgn eunpepiog, Tpoddov Kot
ovanmTLELOKNG OTPOTNYIKNG. X€ VOV TOYKOGUIOTOMUEVO KOGLO,
OTOL M YVAOOT €ivol TO TOAVTILOTEPO KEPALNLO0, O1 YDPEG TOV
KOTOQEPVOLV VO TPOGEAKVCOVY EMGTHHOVES KO
€EEIOIKEVEVOVG EMAYYEAIOTIEC EVIGYVOVV OTTOPACIGTIKG. TN
0¢om tovc. Eiva, emopévmg, okomipo vo depeuvnBolv ot artieg
tov brain gain, ot cuvéngiéc Tov Kot 01 TPOTOL pE TOVG 0TOI0VG
pmopel va evioyvbel mepattépm.

O1 autieg Tov brain gain cuvdéovtat pe T0 TOMTIKOOIKOVOUIKO
Kot Becpukd mepBdAlov g ydpoag vrodoyng. Ot xdpeg Tov
TPOGPEPOVY GTUPEPOTNTA, dLOPAVELD, aELOKPATIO KOl EVKALPIEG
EMOYYEMLOTIKNG ovEMENG YivovTol 10104TEP EAKVGTIKEG YO
emotpoves. H dmapén mavemotpiov vyniol Kpovg, n
XPNLATOSHTNON TNG £PELVAG, 1] OVATTLEN TEXVOLOYIKDV TAPKWOV
KoL 1 VTOoTNPIEN TG KOVOTOMIOG AELTOVPYOLV MG 1GYVPE
kivntpa. Emumiéov, onpovtikd poAo mailel kot 1 KovAtovpo
ro&eviog kot Evtaéng Tov EEvav, kabng kot 1 todtnta {ong.

Ot ovvéneteg tov brain gain eivor kotd Baon Oetucéc. Ot
KOW®MVIEG TTOL VTTOJEXOVTOL TAAAVTOVYOVS OVOPAOTOVS EVICYVOVV
TNV TOPAYDYIKOTNTO, TNV OVTOYM®VIGTIKOTNTO KOt TV
Kkovotopia Tovg. H teyvoyvocio mov eicdyston epmhovtilel v
EYYDPLU YVOOT, EVD GUYVE TPOKOHTTOVV VEEG EMYEPTLOTIKES
TPOTOPOVAIES, cuvepyacieg Ko emevdvoels. [dwaitepa
ONUAVTIKY] EIVOL M EMOTPOPT EMGTNHOVOV TTOV ElyOV
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Q061600, TO EOVOLEVO TNG JLOPPONG EYKEPAAWDY deV etvar
avamdPeLKTO. YTAPYOLV TPOTOL AVACYECTG TOV, OPKEL VL
vrapéet moAttikn fodAnomn kot opyavmpévog oyedtacpos. H
gvioyvon g owovopuiog, n dnpovpyia otafepdv Kot KaAd
apelpopevev Bécemv epyaciog, n oTNPEN TNG £PELVOS KL 1|
KatamoAéun o ¢ avaélokpatiog amotelovv Pacikd Prpota.
Mopdiinia, propovv vo BeGTIGTOVY TPOYPAUILATO TOV
TPOGOEPOVY KIVITPO GE VEOUG EMGTILOVES VAL TOPAUEIVOLV 1)
VOl ETOTPEYOVV BTN XDPO. TOVG, OTMOG POPOAOYIKEG
S1EVKOAVVGELG, EMOOTNOELS Y10, EXLYELPNUATIKEG TPOTOPBOVAIEG
KO YPNUATOOOTNOT| EPEVVITIKDY TPOYPUUUATOV.

Soumepacpotikd, To brain drain anotehel pio oo T1g
peyaAdTeEpPES TPOKANGCELS Y1 TIG cVYYXpoves Kowvavies. H
KaTamoAEUN o1 ToL Tpodmobétel prlikég petappubuicelg kot
HokpompoBeceg TOMTIKEG OV TOTOBETOVV TOV AvBpmmo Kot T
YV®OON GTO EMIKEVIPO NG avanTLENG. MOVOo £Tot pmopei va
avaoTPAPEL 1) Thon QLYNG Kot va StucParictel Eva Plocio
HEMAOV Y10l TIC VEEC YEVIEG.

petavaotevoel oto mapehov (brain regain), kabog pépvovv
padi toug d1ebvn gpmetpio Kot emaryyeALATICA STKTVO.

T va evioyvBei meportépm o brain gain, ypeldleton
GTPATNYIKOG GYedao oG Kot ETEVOVGELS 6TO avOpdTIVO
KepAaiato. Ot kuPepvioelg 0Qeilovy va MOV PYNCOVV PIALKO
EMLEPTLOTIKO KOl EPELYNTIKO TEPIPAALOV, VO TPOGPEPOLY
OLKOVOULIKG Kot Bgopikd KiviTpa Yo ETIGTPOPN 1| EYKATAGTACT
EMOTNUOVOV KOL VO EVIGYOGOLV T1) GUVOEGT] TV OTOONUWOV LE
v matpida. H cuvepyasio pe mavemothipio Tov £@TEPIKOV, M
iOpLOT EPEVVITIKMY VOTITOVTAOV Kal 1] GTHPIEN TNG VEOPVOVG
EMLYEPTLOTIKOTNTOG OTOTELOVY EVOEDELYUEVES OPACELS.

FopmEpacoTiKd, To brain gain amotelel puo tepdotia gvkatpio
YL TIG YDPEG TTOL EMILDOKOVV Prdoun avamtuén. H
TPOGELKLGT AVOPOT®V TNG YVAOGNG Kot TG d1itovpyiog dev
glvar povo Ot e otkovoptkd, oALE TPOTIGTMG TOATICUIKO Ko
Beopicd. Omov Kuplapyovy 1 a&lokpotio, 1 KOVOTOUio Kot 0
oefacpog otov avBpmmo, To. LVAAG SV PEVYOLV: ETIGTPEPOLV.
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AXKHXEIX

KEIMENO

IEPIAHIITIKH AITOAOXH

AOKIMIO: H arrotpioon and Tnv epyocia

H epyacio anotelel daypovikd évav and Toug BactkdTEPOLS
topelg Spaoctnpromoinong tov avlpdmov. Méca amd avtiv o
avBpmmog dnovpyel, TPOGREPEL, CVTOTPAYLOTMVETOL KO
GUVELCPEPEL OTO KOWMVIKO chvoro. Otav dpmg 1 epyacia yovet
TOV OMOVPYIKO KOl aneAeVOeEPOTIKO TNG XOPAKTPA, TOTE
EVOEYETAL VO, LETOTPATEL GE TAPAyOVTO KOTAUTIEST|C,
amo&évaong kot aAlotpinons. H alhotpicon amd tnv
EPYAGIN GUVIGTA £VO PUIVOLEVO TTOL TOPATNPEITAL 1O10ATEPO GE
KOW®VIEG TTOV JIVOLV EUPACT] GTIV TOPAYDYIKOTNTO KoL Oyl
otV mowdtnTo {ong Tov epyalopévov. Ipokettar yia pua
KaTAOTAGT OTTOL TO ATopo AGOAvVETOL OTL EYEL Y AOEL TOV EAEYYO
NG EPYOCLOKTNG TOV dpactnplotTntag Kat dev avayvopilel Tov
€0VTO TOL GTO TPOTOV TOL TOPAYEL.

Mia amd Tig Bacikég artieg Tov Patvopévoy givat o
KOTLTAMOTIKOS TPOTOS TOPAYMYNS, OTOV KVuplapyel To k€EPS0G
Kot Oyt 0 dvBpwmoc. O epyaldpevog ToAAEG opég dev
GUULETEYEL OTN ANYT| OTOPACEMV, EKTELEL LOVOTOVES KOt
EMOVOAOUPOVOUEVEG EPYOTIES KaL OEV £XEL OVCLOCTIKT ETOQPN WE
TO TEMKO TPoidv. AVTo 0dNYel otV amdAeld TG aicOneng
ONUIOVPYIOG KOl TPOCSOTIKNG TAVTIGNG LLE TNV EPYOTIQ TOV.
MapdAinio, n Texvoroyiki e&€Mén kKon | avtopaTomToino
£€YOVV KOTOOTNOEL TOMEG EPYAGIEG AMPOCHOTES KOl
pnyaviotikés. O avBpomog vrokabiotoTor and unyovég N
neplopiletar o€ pOAOVG EMTHPNONG KAt EAEYYXOV, YEYOVOS TOV
emureivel 1o aioOnpa tepliopromoinong Kot HELDOVEL TO
TEPLEYOLEVO TNG EPYACLOC.

Emumdéov, n epyacroxi) avas@direra, n avepyio, ot ELACTIKEG
LOPPES OmacyOANGNG KOL 1] EVTATIKOTOINGT TNG £pYOCing o€
oLVOLAGUO e TNV EALEWYT] EPYUCLOKDV SIKULONATOV
0dnyovv atn dnpiovpyia evog £xBptkod Kot amo&evmTiko
nepiarriovtog. H epyacio dev givol ma péco Ekppoong Tov
avBpmdmov aAAG voypémon mov e&vanpetel Pacikd v
emPioon.

H aAlotpimon, 6pwe, Exel coPfapés EMTTOGELS TOGO GE ATOUIKO
000 KoL 6€ Kowmvikd eminedo. O gpyalodpevog arodavetar
0mo&evONEVOS amd TO £PY0 TOV, deV OVTAEL IKAVOTTOINGN KOt
Buovel yoyxoroyu Oopa, dyyog kot patainon. Zoyva
TAPOVGLALOVTOL YUYOCOUATIKG TPOoPANRaTa, KATaOAY,
burn-out 7 axdpa kot emOeTIKN GLUTEPLPOPAL.

e KOWVIKO eninedo, 1 aAAOTPi®GoT VITOVoUEDEL T
GVALOYIKOTITO KoL TV KOWVOVIKTY ovvoyr). O avOpwmog
QTOGVPETOL GTOV E0VTO TOV, OEV EUMIGTEVETAL TO GVGTIILO KO
evd€yeTal vo LIDBETNOEL KUVIKEG 1| UNdEVIOTIKEG avTIAnyels. H
gpyooia, ovti vo eitvor TNy KOWwmviKoroinong, LETUTPETETAL GE
Y1 OTOPUOVEOGTG.

BéBata, n avTipeTdTIon Tov eovopEvoy omottel maperPAcels
oe moAhamAd enimeda. [Ipdta am’ 6o, elvar avaykaio 1
avOPOTOKEVTPIKN TPOGEYYIGT TNG EPYAGIAS, SNAadN N
gotiaon otov avBpwmo Kot Oyl oty amddoct). Ot Bécelg
gpyaciog Bo TPENEL VO TPOGPEPOVY ONULOVPYIKY] GURPETOYN],
JVTOVOIO KOl OVOYVAPIOT).

H gvioyvon ToV €pyucloKOY SIKOLOPATOV, 1] KATOYOP®OON
oTofepdV LOPEOV amAcYOANONG Kol 1 LEIWOT TNG EPYOCIOKNG
avacPirelag coppdriovy oty avapdadpion g modtntog {ong
TV epyalopévav.

Nao T0dMo6e1s TEPMMATIKG TA aiTie TG aALOTPi®ONS 0o
™y gpyacio.

Na 000 D0EIS TEPLMATIKG TIS GUVETELES TG AALOTPI®MONG
amo TNV epyacia.

No 000 O0EIg TEPIMTTIKE TOVS TPOTOVG UVTIUETDOTLONG TG
arroTtpioong and Ty epyocio.

Na ypayeig v mepiinyn Tov kewpévov.
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Emudéov, n ekmaidcvon kot 1 oo fiov padnon propodv va
omAicovv tov GvBpwmo Le KPLTikn okéyn Kot 0eE10TnTES, MOTE
va d1ekdikel OLGLOOTIKO POAO TNV emayyeALOTIKY Tov {on. H
KaAAEPYELD CLALOYIKOTNTAG HECH OO TA GLUVOLKATA 1) TOVG
YDOPOVG epyaciog ivat EMIGNG OVGLOCTIKN Y10 TNV ALOTPOTN TG
ATOROVOOT|G.

H epyacia dev mpénet va Aertovpyei og LEGO VTTOTAYNG, AAAGL ©G
npoéKTOoN TGS avOpOmTIVNS ehevOepiog KoL
npovpywoémrag. H odlotpimon eivar deiypa evog
GLGTNIATOG TOV deV VANPETEL TOV AVOP®TO Kot TNV gunuepia
tov. H mpoondfeia yio a&lonpeneis, ovolaoTikég Kot
dpovpyikég cuvinkeg epyaciog anotedel Oyl LOvo noKn
VIOYPEMOT 0ALG KoL KOW®VIKT avaykoudtnta. H vrépfacn g
aArotpimong amod v epyacia eivol Tpobndbeon Yo pio
avOpATIVY Kol diKa KOwvevia.
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KEIMENO

IEPIAHIITIKH AITOAOXH

AOKIMIO: H arrotpioon and Tnv epyocia

H epyacio anotelel Staypovikd évav and Tovg PactkdTEPOVS
topelg Spaoctnpromoinong tov avlpdmov. Méca amd avtiv o
avBpmmog dnovpyel, TPOGREPEL, CVTOTPAYLOTMVETOL KO
GUVEIGPEPEL OTO KOWMVIKO civoro. Otav dpmg 1 epyacia yovet
TOV OMUOLPYIKO KOl aneAeLOePOTIKO TNG XOPAKTNPA, TOTE
EVOEYETAL VO, LETOTPATEL GE TAPAyOVTO KOTAUTIEST|C,
amo&évaong kot aAlotpinons. H alhotpicon amd tnv
EPYAGIN GUVIGTA £VO PUIVOLEVO TTOL TOPATNPEITAL 1O10ATEPO GE
KOW®VIEG TTOL JIVOUV £UPACT] GTNV TOPAYDYIKOTNTO Kot Oyl
otV mowdtTo {ong Tov gpyalopévov. Ilpoxettat yiao pia
KaTAOTAGT OTTOL TO ATopo AGOAvVETOL OTL EYEL Y AOEL TOV EAEYYO
NG EPYOCLOKTNG TOV dpactnplotTntag Kat dev avayvopilel Tov
€0VTO TOL GTO TPOTOV TOL TOPAYEL.

Mua amd Tig Pacikég artieg Tov Patvopévoy givat o
KOTLTAMOTIKOS TPOTOS TOPAYMYNG, OTOL KVuplapyel To kK€EPS0G
Kot Oyt 0 dvBpwmoc. O epyaldpevog ToAAEG opég dev
GUULETEYEL OTN ANYT| OTOPACEMV, EKTELEL LOVOTOVES KOt
EMOVOAOUPOVOUEVEG EPYOTIES KaL OEV £YEL OVOLOGTIKY ETAPT| UE
TO TEMKO TPoidv. AVTo 0dNYel otV amdAeld TG aicOneng
ONUIOVPYING KUl TPOCOTIKNG TAVTIGNG LLE TNV EPYOTIQ TOV.
MapdAinio, n Texvoroyiki e&€Mén kKon | avtopaTomToino
£€YOVV KOTOOTNOEL TOMEG EPYAGIEG AMPOCHOTES KOl
pnyaviotikés. O avBpomog vrokadicTaTor amd Pnyoveg 1
neplopiletat o€ pOAOLG EMTHPNONG KAl EAEYYXOV, YEYOVOS TTOV
emureivel 1o aioOnpa tepliopromoinong Kot HELDOVEL TO
TEPLEYOLEVO TNG EPYACLOC.

Emumdéov, n epyacroxi) avas@direra, n avepyio, ot ELACTIKEG
LOPPES OmacyOANGNG KOL 1] EVTATIKOTOINGN TG epyaciag o
oLVOLAGUO e TNV EALEWYT] EPYUCLOKDV SIKULONATOV

00 yolv ot dnpiovpyia evog exfpticod Kot ano&evmTikod
nepiarriovtog. H epyacio dev givol ma péco Ekppoong Tov
avBpmdmov aAAG voypémon mov e&vanpetel Pacikd v
emPioon.

H aAlotpimon, 6pwe, éxel coPfapés EMMTOGEIS TOGO GE ATOLKO
000 KoL 6€ Kowmvikd eminedo. O gpyalduevog arodavetar
0mo&evONEVOS amd TO £PY0 TOV, deV OVTAEL IKAVOTTOINGN KOt
Buovel yoyxoroyu Oopa, dyyog kot patainon. Zoyva
TAPOVGLALOVTOL YUYOCOUATIKG TPOoPANRaTa, KATaOAY,
burn-out 7 axdpa kot emOeTIKN GLUTEPLPOPAL.

g KOWViKO eninedo, 1 aAAOTPI®OoT VITOVOUEDEL T
GVALOYIKOTITO KoL TV KOWVOVIKTY ovvoyr). O avOpwmog
QTOGVPETOL GTOV E0VTO TOV, OEV EUMIGTEVETAL TO GVGTIILO KO
evd€yeTal VoL L1I0BETNGEL KUVIKES 1] UNOEVIOTIKEG ovTIAnyels. H
gpyooia, ovti vo eitvor TNy KOWwmviKoroinong, LETUTPETETAL GE
Y1 OTOPUOVEOGTGS.

BéBata, n avTipeTdTIon Tov eovopEvoy omottel maperPAcels
oe moAhamAd enimeda. [Ipdta am’ 6o, elvar avaykaio 1
avOPOTOKEVTPIKN TPOGEYYIGT TNG EPYAGIAS, SNAadN N
gotiaon otov avBpwmo Kot oyt oty amddoot). Ot Bécelg
gpyaciog Bo TPENEL VO TPOGPEPOLY BNULOVPYIKT] GUURETOYN],
JVTOVOIO KOl OVOYVAPIOT).

H gvioyvon ToV €pyucloKOY SIKOLOPATOV, 1] KATOYOP®OON
oTofepdV LOPEOV amAcYOANONG Kol 1 LEIWOT TNG EPYOCIOKNG
avacirelag coppdriovy oty avaPdadpion g tototnTog {ong
TV epyalopévav.

No TodMo6e1s TEPMMNATIKGE TA AiTIo TS CALOTPI®ONS 0TTh
™y gpyacio.

Baowcég artieg g adhotpioong and v epyocio givat o
KOTITOMOTIKOG TPOTOG TAPAyMYNG, 1 TEXVOLOYIKT
OVTOLLATOTTOIN G| KOt OL EMOPaLel cuvlnKeg epyaciog, mov
001 yolVv tov epyaldpevo og amo&évaon, Wyoytkn eBopd kot
KOWOVIKN OTOUOVOOT).

No 000 D0EG TEPIAMTTIKE TIG GUVETELEG TNG GALOTPIMOTG
amo TV gpyaoia.

H aAlotpioon and v gpyocia £xel apynTikég GUVERELIEG TOGO
Y10, TO GTOO, TO OTTOI0 EKONAMVEL YOYOCOUATIKG TPOPAT 0T
0G0 KoL Yo TV Kowovie, Kafmg S10TapdceceTal 1 KOWMVIKT
yoARvT.

Na 0700 D0EIS TEPIAMTTIKE TOVS TPOTOVG AVIIUETOTIONG TNG
alloTpiong amé TV epyocia.

H avtipetronion g oAhotpioong and v epyacio tpoimodétet
avOp®TOKEVTPIKN TPOGEYYIOT TG EPYUGING, KATOYVPOOT
EPYACLOKDY SIKAMUATOV, SIpKN EKTOIGEVOT Kot EVIGYLON TNG
ovALoykoTTOG. H epyacio mpémet va amotelel Ekppaon
glevBepiag Kot dnpovpyKoTToG, SVUPIALOVTAG GE pia dikoun
Kot oavOpdTIVT KOVvid.

Na ypayeig v mepiinyn Tov kelpévov.

To doxipio avoivel To PatvopEVO TG HALOTPiMONG 0o TV
epyacia, To omoio gppaviletar 6tav 1 epyacio wavet va givat
SMNULOVPYIKY KoL LETATPENETAL OE KOTOTIECTIKY| SLOOIKOGIOL.
Baowég artieg glvat o KamtaAoTikdg TpOnog Tapaymyns, N
TEYVOAOYIKT] OVTOLOTOTOINGT KOl Ol EMGQAAEIG CLUVONKEG
gpyaciog, ov 0dnyovv tov epyalduevo og anocévmon, YouyIkn
0Bopa Kol kKowmvik amopdveon. H adlotpioon xet apvnTikég
GULVETELES TOGO Y10 TO GTOLO, TO 0010 EKINADVEL
YLYOCMUOTIKG TPOBATaTa 0G0 KOt Yio, TV KOW@Vvid, Koubmhg
dwtopdoocetol | KOwoViKn yoAnvn. H avtipetdnion g
TPoHTOBETEL AVOPOTOKEVTPIKT] TPOGEYYION TG EPYUCING,
KOTOYOPMOOT| EPYACIOKMYV SIKAMUAT®V, SlpKT] EKTOIOEVOT Kot
gvioyvon g ocvAroykotntog. H epyacio mpénet va amotelel
£xppaon ehevbepiog Kot SNUOVPYIKOTNTOG, CLUPAAAOVTOG O
po dikoun kot ovlpdmTIv Kovmvia.
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Emuwdéov, n ekraidevon kon i oo fiov padnon propodv va
omAicovv tov GvBpwmo Le KPLTikn okéyn Kot 0eE10TnTES, MOTE
va d1ekdikel OLGLOOTIKO POAO TNV emayyeALOTIKY Tov {on. H
KOAAEPYELD CLALOYIKOTNTOG LEGA OO TO GUVOLKATO 1] TOVG
YDOPOVG epyaciag sivar EMIGNG OVCLACTIKN YOt TV ATOTPOTN TG
ATOROVOOT|G.

H epyacia dev mpénet va Aertovpyei og LEGO VTTOTAYNG, AAAGL ©G
npoéKTOoN TGS avOpOmTIVNS ehevOepiog KoL
npovpywoémrag. H odlotpimon eivar deiypa evog
GLGTNIOTOG OV deV VANPETEL TOV AVOP®TO Kot TNV gunuepia
tov. H mpoondfeia yio a&lonpeneic, ovo100TIKEG Kot
dpovpyikég cuvinkeg epyaciog anotedel Oyl LOvo noKn
VIOYPEMOT 0ALG KoL KOW®VIKT avaykoudtnta. H vrépfacn g
aArotpimong amd v epyacia etvor mpobndOeomn ya pio
avOpATIVY Kol diKa KOwvevia.




